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ГIpеДчуBсTBvTe
CпoкoЙньlЙ сoн poссийскИX пpoгpaMI\лИстoв тpeBoн{aт yспexИ Китaя и ИнДии

нaглoбaлЬHoM pЬ|Hке пpoгpaMMнoгo oбeспeчeHИя. ИхиДeи He HaXoдяT
пpИMeHeHИя Ha poдИHe, Ho пpИ эToМ yспeЦJHo peaЛИзyЮтся Ha Зaпaдe.
Bлa.qeльцьt сoфтвеpнЬ|x кoмпaний oбeщaют, чтo сИтyaцИя изMe HИтCя,

ecлИ гoсy.цapствo ПoMo}t(eT сoздaть инфpaстpyктypy pЬlHкa
И oтMeHИT зaкoHЬl,  oгpaHИчИBaЮщИe ИX дeяTeЛЬHoстЬ.

Текст Cветлaнa Paгимoвa

arкдьIй oтeчествeнньrй пpo-
гPaМMисT счиTaeт себя в кa-
кoй-тo степeни пPичaст-
ньIМ к yспeхy сooTечeствeн-
никoв (в тoМ числe бьIвrпих)'
кoтoPьIе сeйчaс задaloт Toн
нa МиPoBoМ pьIнкe Пo. Mнo-
ГoМиЛлиapднoе сoсToяние
oс}IoBaтeля Google Cеpгeя
Бpина, всемиPн;ш пoпyляP-
I{oсть пPotyкToв кoМпании

ABBYY' сoздaннoй laвидoм Янoм, и дpyгие пoзитив-
ньle пPиN{еPьI сфopмиpoвали стepеoтип' нтo poссий-
ские пpoгPaММистьI - сaМьIе TaлaI{тливьIe' сaMьIe
пpoфeссиoна лЬ:нЬIe vr вooбще саMьIe Лr{IIIиe в Миpе.
Чинoвники гoсyдapсTвeннЬIx BeдoMсTв' кoтopЬIе
cteЛaЛИ стaBкy нa Paзвитиe B сTpaнe иI{t{oвaциoн-

нoгo сeктoPa экolloмики' и3o всех сиJI пoддеpживa-
ют этy пpeкpaснylo Лeгeндy' пoстeпeннo пpeBPaщa'I
eе в сoстaвкylo чaстЬ }IaциoнальI{oЙидeи. Ho для тo-
гo чтoбьI скaзкy сделатЬ бътлью, иM пPидется пoTPа-
тить нeMaлo усилиtr Д\JIЯ сoзДaIIvIя нa сoфтвеpнoм
pьIнкe lloвoгo клaссa сneЦИaЛИc.Ioв, кoтopьlе бyдщ
},lvlеть пPoдaBaть зaпaд}IьIм пoтpебитeляМ oтечeсT-
венI{ьIe пpoгPaп{МньIе paзpабoтки.

С низкoгo сTapTa
Хoтя дaнньIe paзличньIх ИccЛeДoBaНИй pьtнкa ин-
фopмaциoнньIх тeхнoЛoгиit мolут oтличaться B Pa-
зьr' все otlи IIoкa3ьIваюT eгo Poст, пPичем вeсьMa
буpньlil. Пo oценкам IDC, вeсь oбъeм IT.pьrнка в I{a-
rшей стpанe в 2005 гoдy сoстaвил oкoлo $72 млpд,
и3 них пPиМеPIro 5o/o тlpиllЛoсь I{a зaкyпкy кoPo-
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бoчнoгo Пo: oбopoт B этoM сeгMенTе сoсTаBиЛ oкo.

лo $600 млн. Aлексaндp Aндpеeв' диPектop Пo МaP-

кeтингy кoМпaнии ..ПРoMT"' сЧиTaеT дaнньre циф-

PьI BпoЛнe пpaвдoпoдoбнЬIми и дoбaвляет, чTo теM-

пЬI poста IT-pьlнка в Poссии сoсTaBляIоT 25 _ ЗОo/o

в гo.ц: oбъем pЬIнкa кopoбoннoгo сoфтa в 2006 гoдy

oн oцeниBaет в  $750 Mлн,  в  2ОО7-м _  бoлeе чем

в $1 млpд. Mининфopмсвязи нaблroдaeт B сTPaнe

еще бoлее paдy)кнyю кapTинy: вeсь IT-pьtнoк Poс-

cии в  2ОО7 Гoдy oнo oценивaeT в  $17,6  млpд,

a сегMeнT Пo - в $З,1З млpд, To eсTЬ 77,Bo/o. Сo-

гЛaснo oфициaльньlМ истoчникaМ МинисTepсTвa)
poст пo сPaвнениro с пpoшIлЬIМ гoдoM в сегMентe

Пo сoстaвил 4Оo/o, eсли считaTЬ в pyблях' и 460/o _

в дoлЛаpах.
Ha poссийскoм pЬlнке Пo действyloт нескoЛькo

кpyпнЬIх зapyбeжньIx игpoкots, кoTopЬIе paбoтаtoт

в нишIaх oпеPaциoнF{ЬIх сисTeM, бaз дaнньIх, ЕRP.

Cpеди них Taкие гигaнTьt, кaк Мiсrosoft, oraсle, IBM

и SAP. .Poссийские кoМIrании пpoдBигa}oTся в бo-

лее yзких ниlIIах>, - гoвoPиT Bалентин Maкаpoв,

пPезидент некoМMеpческoгo ПapTнеpства .Pyс-

сoфт". Ha Пo Для IT-безoпaснoсTи сПeциаЛизиpyеT-
ся "Лaбopатopия Каспеpскoгo>, paспoзнaBa}tии Pe.
uи _ I{ентp peчеBЬIХ технoлoгий, аI]ToMаTиЧескoM
пepeвoдe _ ПPOMT и ABBW, пpeoбpазoвaнии пись.

меннoй PeЧи и визyaЛьнЬIх oбpазoв I] сTaIJДapTньIе

фopмaтьI _ ABBYY, цифpoвoм TелеBидeHии _ 
"Эле-

кapд>, aнaлизе peгиoнaЛьнoй экoнoмики _ 
"ПPoг.

нo3'. Исклtoчениe сoстaвЛяет кoMпaния "1C', кoтo-

pая aкTиBнo paбoтaет на бoлее IllиpoкoМ pьIнкe

ЕRP-систем Для MаЛЬIх и сpедних пpeдпpиятий.

ПpедседaтелЬ сoBеTа диPекTopoB кoМпaнии "Лабo-
PатopиЯ Кaспеpскoгo,, (Лк) Haтaлья Каспеpскaя

oтMечаеT pезкий poсT pЬIнка ЛицеF{зиoннoгo Пo

и связЬIвaeT этo с Taк назьIваеMьIM Делoм Пoнoсo-

вa. "TенДенция oтчеTЛивo Bи.цна Bo Bсех oблaстях

Пo, начиная oт мaйкpoсoфтoвскиx oПеPaциoнньIх

сисTeM и 3aкaнчивaя игpyшIкaMи', _ гoвopит Кaс-

Пеpскaя. oна yвеpенa, чTo динаMика в сeгМeнте

Пo сoхpaнитсЯ следyloщие двa ГoДа' a зaТеМ нaч-

неT сtIи)кaтЬся.
Ещe oднo Bа)кt{oе нaблюдение _ стoйкая opиeIJTa.

ция бoльtпинсTвa Poссийскиx кoмпaний нa внyт-

pенний PЬIrroк. Пo мнениlо oльги Ускoвoй, пpези-

,Дeнтa НAИPИT и кoмпaнии Cognit ive Tесhnologies,

B нaсToяЩеe BpеМя oTечесTBeннЬIй pьtнoк сoфтa

Pa3Bит нa 15ol l oт сBoиx pеaлЬнЬIх вoзмorкнoстей.
.Cитyация слoжилaсЬ oTчaсTи из-за действoвaв-
rпей стpyктyPЬI спpoсa нa Этy ПPoдyкциIo' _ гoвo-

pиT экспеpт. _ 3а пoследниe 15 лет oбopyдoвaние

и пpoдyкция 3aкyпaЛисЬ пpeиI\4yщесTBeннo y Зa-

ПaднЬIх пpoиЗвoДителей. Пpи этoM гoсyдapствo

пpoвo.цилo дoсTaToчнo BяЛyro ПoЛитикy пo пoд-

деPжке oTечесTBеннoгo IT-пpoизBoдиTeля>. Cеpгeй

Белoyсoв,  исПoЛниTеЛьньIй диpектop кoMпaнии
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глAвнoЕ

Parаl lе ls ,  oTМeчaeT сxoжeсTЬ poссийскoгo PЬIнкa
Пo пo TеМпaM poсTа и ypoвF{Io циBили3oBaннoсTи
с pЬIнкaMи Фpaнции И ГoЛЛatДИИ. <Если искЛ}o-
чиTЬ пиpaтсTBo, To poссийский pьIнoк BПoЛtlе Мo-
rкeт бьIть сеpьезнoй пoддеplккoй ДЛя ЛoкaльнЬIx
венДopoв ПpoгpaMMнoгo oбеспечения. Пpoблемa
гЛaвнЬIM oбpaзoм B ToM' чTo y нас неBo3Мo)кнo
yДoбI lo и бьtстpo пpиoбpести ПpoгpaММнoe oбeспе-
Чениe>' _ ГoBopиT Белoyсoв. Bo всем миpе Пo пpи-
oбpетается пpеиМyщeсTBеннo чеpе3 Интеpнет, нтo
для Poссии пoкa недoсTиrкимo. Пo MнеIIиIo Хaзpaтa
Кoкoвa ,  и спoлниTеЛЬI IoГo  ДИPекTopa  кoмпaнии
ITV, paзлиннЬIе иссЛеДoBaния и oфициaльньIе циф-
pЬI Пo pЬlнкy пpoГpa]\4MнЬIх пpoдyкToв нe oTpа)кaют
pеальнoй кapTинЬl '  тaк кaк oн бoльrпей чaсTьro <се-
pьIй" или Дa)ке <ЧеpнЬtй" 

"CyщестByroT кoMПaнии
и oтДeЛЬнЬIе чaсTНЬIе Лицa'  кoтopЬIе ЭксПopTиpyloT
свoи paзpaбoтки (oбьIuнo чеpeз Интepнет) и пpи
ЭToМ l lе пЛaTЯT наЛoГи'  иx BЬIpyчкa Hигде IJе oтpa-
)кaеTся и в oфициaлЬнyIо сTaтисTикy'  есTестtsеннo,
Пpoстo не ПoПаДaeT,, '  _ yBеpен Кoкoв ГeнеpальньIй
ДиpекTop ABBYY Гpигopий'ЛиПич сЧиTaеT, чTo poс-
сийский pьIt loк сoфтa все еще нaхoДиTсЯ нa эTaПе
pa3BИ"Г|1Я. "Если в Poссии нa сoфт в oбщей сTpyкTy-

Pe ЗaTpаT нa IT пpихoДИЛoсЬ в 2ОО7 Гoдy oкoЛo
I7Vo, тo в Зaпаднoй Евpoпе и CШA ЭToT ПoкaзатeЛЬ
в HескoЛЬкo paз BЬIшe. B oбщeм, нaМ eсTЬ кyДa paс-
Tи>' _ счиTaeT эксПеDт.

b*Pcfu с S/Р,
Pастyщим p0ссИЙскИM KoMпaHИяM HeПp0сT0 BЬlCToяТЬ B KoHкyprHTH0Й б0pЬбr.

Любaя 0шИбKа oбxoдится 0чrHЬ Д0p0гo. Блaгoдapя сИсТeMr yПpaвЛrHИя бизнeсoм
0T sAP я MOгy быстpo ПpИHИMaТЬ BrpнЬ|e prшeнИя И BсeГДa бьlть нa шaг BпepeДИ кoнкypeHтgB.

SAP _ prшrHИr ДЛя ЛИДrpoв!
УзнaЙте бoльше. WWW.sap.rulsap



глAвнoE

Пpивет с Кapибскoгo MopЯ
Пo дaнньtм aссoциaции Businеss Softwarе Allianсе,
ypoBенЬ IIиpaTсTвa нa pЬIнкe Пo в Poссии 3a IIoсlIeд-
ний гoД cшИЗwlcЯ с 80% дo 75o/o, Пpaвдa, эти oценки

ДaJlel{vl oт истиньI, считaeтЛипич: "Пpи aнaлизе нeoб-
хoдиMo pa3делять yPoBеlIь пиPaтствa в кopпopaтив-
t{oМ секTopе И cPеДvI дoмarrlниx пoльзoвaтeлей. Cмe-
[IaнньIe данtIьIе пo PьIнкy в целoM не пoзBoлJIют Toч-
нo oцeниBaTь PезеpвьI yBеличeния бизнeсa, скФкеМ'
IIpи пoншкении }Poвня пиPaтсTBa сPеди lopидическиx
лиц". Бoлeе тoгo, B ABBYY считaloт, чтo пиPaTствo не
явлJIется ключeвьIM фaктopoм, сдePхивaloщиМ PaзBи-
Tие pьI[Iкa Пo. "ГoсyдapстBel{ньIе и кoММepческие oP-
ra:нИlaЦИvl пoкyпaloT все бoльrпe легaльнoгo пPo-
гpaМM[Ioгo oбeспeнeния, для чaстнЬIх лиц нaula пPo-

дyкция тo)ке пo каpМaнy. Haпpимеp, pекoмeндoвaн-
нaJI Poзничная цeнa aнгЛo-pyсскoй веpсии нaIIIегo
элeктpoнЕ{oгo слoвapя ABBYY Lingvo - 590 pyблей, тo-
гдa кaк aнaлoгичньIй oбъем слoвapньIх стaтeй B кtlих(-

ИнДия oстaeтся

крyпHeЙшИM

пoстaвщИкoM пo,

г lpИ ЭтoM HaшИ

пpoгpaMMИсТЬ1

счИтaются

кpeaтИBHee ИндyсoB

нoM вaPиaнте oбorпелся бьI
в 12 000 pУблeй.,_гoвopитЛи-
пич. Пoмимo гибкoй ценoвoй
гIoлv|тИК|I кoМпaни,I испoлЬ3y-
ет и дpyгие MeтoдьI BЛv1ЯH14яI{a
pьIнoк для бopьбьl с пиPaтст-
вoм. Haпpимep' сoTpyдничaеT
с aссoциaциeй "Pyсский щит"
для MoнитopL|НГa И пpесечения
paспpoстPанения кoнтpaфaктa
IIPoдyкции ABBYY B Moскoв-
скoй poзнице, a тaк)ке пеpиo-

дичeски пpoвoдит спeциaль-
ньIe MapкетингoвьIe aКЦvlуI'
стиMyлиPyя людeЙ пpиoбpe-
тaть лицeнзиoннoe Пo.
oсoбнякoм в стaне llpoизвo-

дитeлeЙ Пo стoит "ЛaбoPaтo-
pия Кaспеpскoгo>, пpедпoчи-

тaloщaя с IIиpaтaMи вooбще нe бopoться. "Bo-пep-
BЬIх, МьI пpoи3вoдиM сpедствa зaщиTьI' и нaшIa oс-
нoвнaя цeЛЬ - 3aщититЬ кoМпьIoтepнoе сooбществo
oт злoBpeдoв, И eсли y IloЛьзoвaтeля нет деt{ег кy-
пить лeгaлЬньIй пpoдyкт, пyстЬ лг{IIIе otl пoльзyeтся
кoнтpaфaктoМ, чeМ oстaeтся незaщищeннЬIM вo.
все, - o6ъясняет Haтaлья Кaспepскaя. - Bo.втopьrх,
MьI Bсeг.цa oTдaBaли себe oтчет B тoМ' чтo пoкyпa-
тельскyю спoсoбнoсть нaселеЕIия стиMyлиPyIoт 1Iе
)кeсткие MeтoдЬI' a Pa3виTие экoнoМики стpaньI.
Coфт _ не хлeб или дpуroiт тoвap пеpвoй неoбхoди-
Moсти, пoэтoMy нa негo IIoльзoвaтeль нaйдетденьги

далекo tIе B пepвylo oЧePeдь. Mьr никoгдa нe пoдсчи-
тЬIгaЛИ' кaкoй yщepб нaM нaЕoсят пиPaтьI' a TPaти-
Лvr УсИЛу|Я нa вoспитaние пoтpебитeльскoй кyльтy-
pьI. Ho тo' чтo сиTyaция с пиPaтстBoм в Poссии
Mеняется B лr{I[yю стopoнy _- oчeвиднЬIй фaкт.
B 2007 гoДy тIPoдa)ки ЛК в oтeчeственtloм pитейле
вьIpoсли бoдeе чeм B пять Paз>.
Cпад интepесa пoльзoвaтелей к кoнщaфaкттroй пpoдщ.

ции oтMeчaloт и дPyгI4е Ilpедстaвитeли PьI}Iкa. Haпpи-
Мep, пo сlIoBaM Maкapoвa, "пpoблема пиpaтствa бьиa
oсoбеннo aкryальнa нескoлЬкo лет нa3ад. Toгдa этo сraль-
Ho тopмoзIl.llo пpoизвoдитeлeй Пo, кoтopьIе tlе Moгли пo.
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.тгIить дe}rьги нa paзвиTие свoиx пPoДyкToв. C тeх пop

aктивнЬIe дeйcтвия aссoциaций и гoсyдapствa cкv13wl|4

oстpory пpoблемьI". Ho PaдoвaтЬс'I пoкa paнo. "Haм еще

даJIeкo дo ypoвня CIIIA, где в сpеднеI\{ ypoвeнЬ пиpaтствa

сoстaв;rяeт 21olo, - гoвopит Arцpеев из ПPOMT. - B нarшей

сTpaне oн eще гoд нaзaд сoстaвJIЕп, пo дaнньIм IDC,

80o/o". ЭкспePTьI считaloт, чтo yPoвeнь пиpaтствa бyдет
снюкaтЬс,I ФкeгoдIto нa нeскoлькo пPoцeнтoB.

.{pyгoй IIoдхoд дeМoнстpиPyeт Белoyсoв из Parаllеls.

.Пpoдyктьl нarпей кoMпaнии испoЛьзoвaть бeз ли-

цензии бeссмьIсленнo. КopпopaтивньIМ клие}IтaM'

дФI(e тeM' ктo PaнЬIIIе Moг пoзвoлитЬ сеoе пoль3o-
Baться пиpaтскoй вepсией Пo' yжe нy)кeн не тoлькo
пpoгpaMMньIй кoд. Им t{y)кнa пoддep)ккa пPoдyктa'

сePBиснoе oбслyживaниe, aBтoМaтичeскoе oбнoвлe-
ние веpсий Пo. И вoo6щe - yщepб, нaнoсимьtй нaм

Лvl1aтa\ЛИ' стoль llи3oк, нтo пpoблемy Мoжнo игIto-
pиPoвaть>' _ yтвеp)кдaeт oн. ИспoлнитeльньIй диpe.
ктop ITV Хaзpaт Кoкoв paсскaзьIвaeт, чтo eгo кoMпa-
нию пpoблeмa пиPaтствa тo)кe нe сильtlo вoЛt{yет:

"oснoвнoй пoтpeбитель нaIIIeгo llpoдyктa _ кoMпa-
1Iии, )кeЛaющие вЬIBести }?oвень o6еспeчeния сo6-

ствeннoй 6езoпaснoсти нa l lpи}rципиaльнo инoй
yPoвень' Mьr paбoтaем B пpеIvIиyM.сeгMенTe vI PeaIwI-
3yеМ IIPoдyктьI чepeз сeть кoмпaний-пapтнepoв, зa-

интеpeсoBaнньIх B дoлгoM сoтPyдничeстBе". Пo егo

МtlениIo' пo тoй )кe пPичи}Ie пpo6лeмa пиPaтстBa не

oсoбo тpeвorкит тaкиe кoМпa}Iии, как.1C' и .Кoн-

сyЛьтaнт Плroс' _ пoкyпaтeли гoтoBЬl плaтиTь иM за

сеpвис и pегyляPньIe oбнoвления. <,!aи сaMa ITсихo-
лoгия poccvтЙскoгo пoтpeбителя тaк,кe Mеняeтся - o1{
гoтoB с]vIиpиTься с теt\,I, чTo 3a кaчествеlItIьIй сoфт
Мo)к}lo и lly)кнo IIлaтить>' - заклIoчaет Кoкoв.



Bсе yХoДит FIa зapITЛaTЬI
Cтpyктуpy poссийскoгo сoфтвеpнoгo 6изнeсa TPyд[ro
нaзвaть пpoзpavнoй. Пo oценкaм экспеpтoв' дo 4Оo/o
paсxoдoв кoмпaний сoстaBляет пpoизBoдствeнIlaя
чaсть. oнa BкЛючaeт в себя твoPческylo генepaциIo
идeй (5 - 100/o), непoсpедствelrнyю paзpaбoткy Пo, I.rли
пpoМьIIIиeн}Ioе пpoгPaMMиPoвaние (55o/o), vl paбory
сеpBисIrьIх слyяtб - тестиPoвaцие' дoкyMентиpoвaние,
TехничeскyЮ Iloддep)кКy. B paсхoднyro чaсть пoпaДaeт
МаPкетингoBoe oбeспeчeние пPoдiDк и сoдep)кa}rиe yII-
Paвлel{ческoгo aппapaтa. Белoyсoв oписЬIвaeT стpyктy-
py pЬIнкa схoЯ(иМ oбpaзoм: "Tpи oснoвньIx нaпPaвлe-
rrLIЯ - Исс;rctoBaни,I и paзpaбoтки (R&D), МapкеTиllг
И paзвИтИe бизнeсa чеpeз пapтrrеPские сeти. oстaль.
I{ьle нaпPaвлeFIия - IIPoдФки' пoддep)ккa и пPoч€uI дeя-
тельtloсть - явдяIoтся дoпoЛнительI{ьlми. Toчнoe же
пPoцeнтнoe paсIlPete/Ieниe этиx зaтPат зaвпcит oт бvтз-
tlес-Мoдeли кoМпaнии>. Кaк зaключaeт Ускoвa, "гpyбo
гoвopя, сoфтвеpньIй бизнeс Мo)кнo Paзделить на дBе
гPyппЬI: poзниvньrй, To есть пPoдaжa гoтoBЬIх пpo.
гPaММ в кopoбкaх чеPе3 сeти Мaгaзинoв, и BePтик.uIь-
ньIй - пpoдarкaуcлУrИ пo сoздa}Iию пPoгpaMMI{ьIх Pе-
цrений пo тpeбoвaнию кЛиeнтa. oт пиpaтствa в oс}loв-
ЕIoп,I стpaдaeт иMеI{Ilo пepBая гpyllпa пpoизвoдителей,
тaк кaк в Poссии М€ulo Paзвит pьIнoк кopoбoннoгo сoф.
тa". C тaкoй oценкoй PьIнкa сoглaIIIaется Кoкoв: "oбъ-
еM PьII{кa сoфтa сoстaв.тиeт в BBП стpaньI tlе стoль знa-
читeльIlylo дoлIo, кaк хoтeлoсь бьI, нo егo IIoтеI{циаJI
oгpoMeн. Если, нaпpимeP, в пoщтIPoвoдникoвoй пpo-
MьIlIUIеIlнoсти MьI вPяд ликotдa-либo дoгoним 3aпaд,
тo в пpoизвoдствe Пo y нaс есть и IшaнсьI' и yMtIьIе' ин-
нoBaциotltlo MЬIсJUIщиe люди. Пoэтoмy oснoвньIе зa-
тPaтьI B нaIIIeM бизнесе пPихoдятся нa исследoвaни'I'
paзpaбoтки }IoвЬIх €UIгopитMoв' oсyщeстBJI'IeМЬIе кaк
сaМoстoятеЛьнo' тaк и зaкaзaМи вHИИ. To eсть фaкти-
чески нa oшIaTy тpyдa BЬIсoкoквaлифициpoвaннЬIх
спeциЕulисToв. Cepьезная нaгpyзкa IIpихoдится нa вьI-
гиary ЕCH - PaзMеP этoгo нzlJloгa в нarцeй сфePe сoстa-
ыlяeт 26,20/oтlлloс ка-lкдьIй paбoтник шцaтит IЗo/oHДФЛ
сaмoстoятeльнo. Львинyю дoлto (7Оo/o) зaтpaт любoгo
IIpoизвoдиTеJI'I Пo сoстaв'тrяет зapIшaтa сoтpyдникoв,
a тaк)кe н€uloги нa нee и сoци.l;Iьнoe oбеспeчeниe сoт-
pyд}lикoв>. Bтopaя пo 3нaчиMoсти стaтья Paсxoдoв -
aPеI{дa oфисoв и oфиснoй инфpaстpyrстypьI. И тoлькo
пoтoМ делo дoхoдит дo MaPкетингa и пpoдвюкeния
пPoдyкции. .Если хсe гoBoPить o зapaбoткaх, тo бoлee
пoлoвиllьI дoхoдoв в Poссии MьI пoлrlaеМ oт дистPи-
6ьюции, кoPпopативI{oгo лицеFIзиpoBaЕIи,l и Poз}Iич-
ньIх пpoд€Dк lvIaссoвьIх PеклaMньIx пpoдyктoв. B Poссии
oкoлo тPети дoхoдoв пPихoдится нa гoссeктoP и бloд-
)кeтньIe opгal{изaции, дo 75o/o сoстaвляIoт PoзIIичIIьIе
пoк}.гIaтели' a oстaльI{oe - кoMМеpческие oPгaни3a-
ЦИИ,,, - гoвopит Липиv.

т т  U

у|HДИvIскaя 3aЩИTa
B 2007 гoду КитaЙ, (пpaвдa, тoлькo пo сoбственньrм
oценкaм) oбoгнaл Индиlo B гoI.Iкe зa IIеPвeнствo нa
PьIнкa сoфтa зa счeт Poстa пPoдФк Пo нa внyTPен-
нeМ pьII{кe. |1o Индия oстaется I{eсoMнеIIIIЬIM Лидe-
polvI нa pьIIlке oфrшopнoгo пPoгpaмMиpoвaния,
тo eсть paзpaбoтoк пpoгpaп{МIrьIх пpoдyктoв на зa-

глABHoЕ

кaз. Пpи этoМ I{иктo IIе считaл' скoлькo poссийскиx
Paзpaбoтчикoв пиIII}т пpoгpaпlмьI для зaIIадньlх
кoмпаний, сидя дoмa. "B oбъeмe экспoPтa yслyг пo
paзpaбoткe Пo Китaй зaниMaeт втopoe МeсTo в MиPе,
Ilе слиIIIкoМ знaчительнo oпеPе)l(.ш Poссиro' - считa-
eт Maкapoв. _ A eсли Beсти Paсчет lra дyluy нaсeЛе-
tIИя' тo Poссия экспopTиPyет yслyг IIo paзpaбoткe Пo
в 5 paз бoльrпe, чeм Китaй. Пo кoличeствy ведyщих
пoстaBщикoв IT-yслyг в миpoвoй сoтнe лидepoв Poс-
cvlЯ He yстyпaет Китaro". Кpутнейrший цeIrTP пpo.
гpaМMньIx Paзpaбoтoк в Индии FIaхoдиTся в Бaнгa-
лope. B нaIцей стpaнe Taкoгo oфициaльнoгo цеIrтpa
пoкa нeт' нo eстЬ IIIaнс' чTo oll пoяBится гДе.тo
в pайoнe Кaзани, гдe неo)I(идaннo oбнapyжилoсь
М1Io)кесTBo тaлaнтливьIх пPoгpaMMисToв. Пpиveм
этa eстeстBенньlм oбpaзoM вo3}IикIIIzш poссийскaя
Cиликoнoвая toЛvftIa oкaзaлaсь нaстoЛькo вoстpeбo-
вaннoй, чтo IlекoтoPьIe вeнчyPнЬte фoндьI ottИМ уIз
уcлoвиЙ финaнсиpoвaния и}Iнoвaциo}II{ьIх кoмпa-
ний стaвят пеPeнoс цeнтPa Paзpaбoтки в Taтapстaн.
Bсe игpoки poссийскoгo pьrн-
кa пPoизвoдствa сoфтa схoдят-
ся Bo MIJеllии, vтo Индия зaвo.
евaлa свoи пePeдoвЬIe пoзи- ИсслeдoвaHИя пo
ции 6лaroдapя бoльrшoмy o6ъ-
eмyoфrшopнoгo пpoгPaмMиpo.  pЬ|Hкy пpoгpaMМHЬlX
вaния. Пo слoвaм MихaилaXи-
тpoва' гeнepaльнoгo диpектo- пpoдyктoB He
pa ЦeнтPa peчeBьIх тeхнoлo-
tиЙ, для этoгo бьrпo Mtlo}кест- oтpa}кaют peaлЬHoй
вo IIPедпoсЬUIoк. Гoсyдapствo
oказьIвaeт этoй сфеpe сyщест- кapтИHЬI, тaк кaк oH
Beннylo пoддеP)ккy: нaлoгoвьI-
lvlи ЛьгoTaMи' PalBИTvIeN7 vIH- бoльшeй чaстЬю
фpaстpyктypьI и дP}тиMи пpe-
феpeнциями. Кpoмe тoгo' oг- (сepЬIЙD И ((чepHЬIй)
poМIloe кoличeстB o индиЙcких
стyдеllтoB oб1"raются в CШA,
вo3вpaщ€ш }Ia Poдинy сaМьIe
пepeдoвьIе MeтoдьI и paзpaбoтки. Бoльrшинствo
кpyпнeйrшиx aMеPикaнских oбpaзoвaтeльI{ьlх г{pе)к-
дений тaкrке oткpьUIи кPyпtIьIe филvтaлы в Индии,
сoздaв тaM Moщнyю yreбнyю бaзy. "Ещe oднoй oсo-
бeннoстьro индиtlскoЙ opгaниз aции тpyда являeтся
чeткoe Paздeлel{ие PaбoтьI пpoгpaп{Мистoв и <кoдe-
poB>' кoтopьIe вЬIIIoлI{яют пpoстeйrпиe пpoгPaМтvlи.
стскиe oпePaции и сToяT 3l{aчитeльнo дe[IeBле Ди-
IUIoMиPoвaннЬIх спeци€UIистoв>' - oбъясняeт Хит-
poв. Haкoнeц, aнtлиЙ.cкиЙ язьIк являeтся oдниM иЗ
гoсyдaPствeннЬIх Я3ьIкoв Индии, чтo пoмoгaет Meст.
ньIм paзpa6oтчикaм нaхoдить зaкaзьI зa pyбelкoм.
Ho сaмoе глaвнoе' чтo вЛeчeт глo6альньIe кoМпаIlии
в Бaнгалop, - деIIIевизнa иtтДиtтcкoЙ paбoleit, cильl.
B Poссии oфrшopнoe пpoгpaмMиPoвaние знaчитeльнo
дopoх(e. Пpelкдe всeгo этo связaнo с вьIсoкиM ypoв-
IreM зaPIиaт poссийских пpoгPaММистoв. Хитpoв pас-
скaзьIвaeт, .lтo кpyпнeйIIIиe MиpoBьIe кoMпaI{ии иЗ.
нaчaльЕo пpиIIUIи в Poссиlo в пoискaх деIIIевoй paбo-
seЙ. cильl, нo сo3дaли слиIIIкoM 6oльrшoe кoЛичесTвo
вaкaнсий и пеPегPели pЬIнoк. Cпpoс на пPoгPaМNIи-
стoв пpeBьIсI,UI пPeдлo}кение. B pезyльтaтe пpoгPaN{-
MисTьI стoят сyщестBeннo дopo)ке' чeM дoл)кньI'
IIPи этoМ нaблтoдaeтся их сepьезньrй дeфицит.
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глAвнoЕ

Bсe экспepтьI oтMeчaloт, чтo нaцIи пpoгPaммистьI
нaмнoгo кPeaтивнee ИHДУcoB..Если в Инtиуl МoжI{o
гoPaздo бьtстpee и дeцIeвЛe спPaвиться с oтtloси.
тeльнo легкиl\4и зaДaЧaМvlJ poссиянe спoсoбньI pe.
IIIитЬ слoх(Еe trrllиe зaдaяи, зaтo pyтинньIe oпеpaци и
им ск)r!IнЬID' - oбъясняeт Хитpoв. Bпpoнем, уrcлoII-
нитeлЬнoсть индийцeв чaстo oстaвляeт я(eлaть ЛгI-
IIIeгo. ИHoгдa пpoстeйrшиe зataЧvI oни peluaют нa-
стoЛькo зaкoвьIPистьIми' нeкaзисTЬтNI|4 уI нeoчеBид-
I{ьIlvIи пyгями, чтo в пPoфeссиoнzlпьtlolvl сЛeнгe paз-
paбoтникoв y)I(e пoявиJIся TePмин "индyсский кoд".

ГенеpaTopЬI ИДeiт,
B нaстoящее вpeмя Poссия кpaйнe нeyбедитeльнo
пPедстaвдeнa нa Мe)I(дyгlaPoднЬIх PьIIIкaх и}Iнoвa-

циoHtIьIх и инфopмaциoннo-кoММy}Iикaциotl[lЬIх
тeхнoлoгий' Ha дoлto нarrreй стPaЕьI тIPvIxoДИ.Icя
oкoлo 0,30lo oбopoтa этoгo PЬIнкa. uЭтo мeнЬцIe'
чем двa.тPи гoдa нaзaд' пoскoлькy, пoкa мьI тoп-
чeп4ся нa месте, заpyбeжньIe кoмIIaнии нapaщивa-
ют oбopoтьI. Taк, в peЙтинге 500 нaибoлee дпнa.
мичнo PaзBивaющихся lT-кoмпaний ЕвpoпьI зa
2О07 roд Deloitte Teсhnology Fast 500 ЕMЕA oт Poс-
cИvl flpvlcwcтвyeт тoлькo 6 кoмпaний' чтo дoстa-
тo.rнo блeднo пo сPaвнению с Beликo6pитaниeiт -

81, Швецией _ 47, Изpaилeм - 44 и дa)I(e Пoльшeй,
пPeдстaвивlIIей 10 свoих кoмпaний, - гoвopит Ус-
кoвa' - Пoкa Poссия cvIIIЬнa тoлькo свoиМи vrДeяNIvI'
кoтopьIe yспellrнo Peaлизyются нa 3aпaдe". Этoт

фaкт тaкясe пoдтвeP)кдaeтся MaссoвЬtlvl oткPьIтиеМ
в нaцreй стParre Еaгtнo-техHoЛoгических центPoв
кPyпнЬIх зaпaдI{ЬIх кoмлaниil, Peaлизyloщих PaзPa-
6oтки poссийских yreньrх. Ho в Pocrии, пo слoвaм
экспеPтoв' испoль3oвaтЬ eтИ vlteИ невoзМo)к1lo'
в пePвyю oчePедЬ из-зa oтсyгствия нeoбхotимoit
иI{нoвaциoннoй инфpaстPyктyPЬI. oб этoй пpoб-
лeМе.Кou y}кe писaл в стaтье "Умa пaлaтa" (N99 oт
10 мapтa 2008 гoдa)'
Пo слoвaм Aндpеeвa уIз |<oNIПaнуwI "ПPOMT", poс-
cиЙcкиe paзpaбoтники пPoдaют зa pyбeiк всeгo
20 - 4oo/o свoих пPoгpaMмньIх пpoдyктoв. .Bo мнo-
гoм этo связaнo с тем' чтo opгaнизaция пpoдaж Пo
нa лro6oм лoкaлЬнoМ PЬItlке (Гepмaния, Фpaнция,
CШA) тpeбyeт влoжeний в лoкaлизaциIo пPoдyктa'
пoстpoeниe мeстнoй пapтнepскoй ceтИ' I|o|v|cTуrКУ'
oPгaнизaцию paбoтьt с пpeссoй и pеклaмЬI пpoдyк-
тa. Пpи.tем ключевьIM фaктopoм yспeхa ЯBIIЯeтcя
нaЛичиe нa дaннoМ кotlкpетнoм pьIнкe Мeстнoгo
пaPтнePa' кoтopьIй будeт зaинтePeсoвal{ в пPoдви-
я<eНИИ этoгo Пo. Лнбo лoтpeбyeтся oткPьIтиe мeст-
нoгo пPедстaвитeльствa, чтo сoпpюкeнo с сepье3-
IlЬIl\4и кaпитaлoвлoх(eния NIИ,> l _ oбъясняет Aндpe-
eв. Пo дaнньrм "Pyссoфтao,Poеcия экспopтиPyeт yс-
лyг пo paзPaбoткe Пo пoчти в 3 paзa бoльrшe, вeм
пpoдyктoв, vr }aнИI\|aeт тpетЬe мeстo в МиPe пoслe
Иядиvt и Китaя, A пo пpoизвoдствy пPoгPaММHьIx
пpoдyктoв кoмпaнии из Poccии yспeIIIЕIo кoнкyPи-

PyIoт B pяДe нИIIt lvlиpoвoгo PьIHка. "Ho пo oбщемy
oбъeму нalvl еще дaлeкo дo стPaн - MиpoвьIх лидe.
poв. Cooтнoшeниe мe)Iqy пPoдyктaми vI Уcl|УtallЛуI
мo)кeт и3мeнитЬся' ecли 6удeт paзвивaться иннo-
BaЦуIoннaя экoнoмикa>' _ считaeт Maкapoв.

28 кOMПAHИя l#18 (511) I 12 t\4Aя 2008

i,f
\rl

I

MеДве}IъЯ yсЛyГa
C нoвoгo гoдa в Poссии BoTУтI|IJ|И в сI,Uty пoпPaвки в 3a-
кoн oб oтМeне вьIIIлaтьI HДС pдя экспopтepoв сoфтa.

.{o этoгo вePнyгЬ HflC мolкнo бьrлo, дoкaзaв' чтo зa
гpaницy вьIвoзится имeннo пpoгpaммньlй пpoдyкт.
Ho нa пpaктикe зaкoн нe yIIитЬtB;lл тaкoгo tlot|'lтvlя'
кaк экспoPт ЛvrЦeнlvIИ нa пPoгPaММьt. Пoслe тoгo кaк

нoвьIe пoIIPaBкvr BcTyrrvuwl B сvUIУ, PьI1Ioк PaстеpяJIся -

кoMпa}Iии-экспopтePьI дoлгoе вPеМ'I rrе Мoгли пoI{ять'
кaк пPaвилЬI{o пoль3oвaться нoBьIМvI llьtoтanЛИ.
Пo слoвaм экспеpToв' B пePBoм кtsaPт.lле тeкyщeгo го-

дa IIpoд€Dки утIaлИ У всeх у{aстникoв pьIнкa. Хaзpaт
Кoкoв paсскaзьIвzlл, чтo <пoслe oтMеtlЬI H.ЦC, пo идeе,
pa6oтaть дoлжнo бьIлo стaтЬ пpoщe' }Io нaМ пoкa неиз-

вeстIlьI пpецедeнтьI испoльзoвaния этoй ЛьгoтьI IIPи
экспoPте экзeМIUrяPoв сoфтa. Paньше экспoPтиpoвaTЬ

"пo-бeлoмyo бьIлo oчень слo)кнo и дoPoгo, пoскoльI(y
Taмo)I(eнники vI Ha]IotoBvIКуI PaссМaтPиB€UIи пPoдЕDкy
сoфтa кaк УuIw, a нe тoвap' a в сooтвeтствии cHaлo-
гoвьIM кoдeксoм HflC пPи экспopтe вoзвPaщaeтся
тoлькo нa тoвaPЬI. B итoгe эI(спoPтePaМ сoфтa веpнyгь
экспopтньtй H.{C бьrлo пPaктичeски l{eвoзМo)кнo,
и oгlи oкaзьIвaJII4cь B rrepaвIrьIx УеJI0BуI'Iх кaк с дPyги-
Mи сeктoPaМи экoнol\,Iики ' тat< уI с зapyбeх<ньIми пpo-
уrзBo tvrт zJI'INIи сoфтa".
Пpo6лeмa, с кoтopoй стoлкt{yлись в ITV, зaклюvaeтся
в слo)кнoсти paсчeтa HДC дllя пpoгPaМмньIх пPoдyк.
тoв' кoтoPЬIe невoзмo)кtlo испoльзoвaтЬ 6eз aппapaт-
нoй сoстaвляroщей - IUIaтЬI вI,Iдеoввoдa. Если paздe.

Лить этoт тoвaP нa двe чaсти' пPoизвoДИTeJтЬ нeизбeж-
нo нapyIIIиT пpaвa пoтpeбvrтeля. С тoчки зpeни,t пoкy-
IIaT1JIя paзpaбoтник фaктинeски IIPинy)кдaeт eгo кy-



пить eщe и <<]кeлeзo>), кoтoPoe кPoмe кaк в ITV бoльIце
нигдe не нaiтт*т. Кoмпaния o6paтилaсь за pЕurъяснeни-
ями в Гoryдapствel{ЕryIo IуNIУ kI ПoIryЧvIJIa oтBет: eсJIи
пpи пePeдaчe пPaв нa испoль3oвaниe пPoгpal\,rмIroгo
пPoдyктa пPедoстaвляIoтся Мaтepи.UIЬнЬIe нoситeли'
нa кoтoPьIе зaписaньI пPoгPaIиМьI, нeoбхoдимьIe дпя
эффективнoгo |.Ix v|сIIoJIьЗoвaния, такиe нoсиTеJIи нe
oблaгaются tIflC пpи усrIoвлrИ, trгo их цeнa вклIoчeЕa
в стoиМoсть IlеpeдaвaeмьIx пPaв IIo ЛуrЦerllиIl |. Tепеpь
Кoкoв рepен ' чтo ДoIIя пPoдa,к ITV нa экспopт сr,UIьIlo
BoзPaстет. oн гoвopит, чтo ю( пPoгPaМп4tIьIe пpoдyктъI
вoстpeбoвaньr вo мнoгих стPaн€rх.
Ещe oдин зaмeтньrй игPoк нa pьlнкe сoфтa - кoмпaния
<I.leнтp peчeвьIх тexнoлoгийo (ЦPT). oнa пPoдaет зa
pyбeж oкoлo 30o/o cвoeil пPotyкции (пpoгpaммьr для
oчI{стки aудvloзaлwceЙ oт цЦrмoв' мнoгoкaнaльrroй зa-
писи' гoлoсoвoгo yпPaвления, идeнт*lфvткaции пo гo-
IIoЧ И т'д). oснoвньIе Pьrнки с6ьtтa: Eвpoпa, ЛaтИн-
скaя Aмepикa, ^зk|я, стPaI{ьI Пepсидскoгo laltvlыa'
сlllA. B некoтoPых сегме}lтttх кoМпaнI,tя зa}Iимaет
сePЬeзньIe IIoзvIЦуILt' Haпpимep LIPT с дoлей в 25 - 3oo/o
является лLIдePoм миPoвoгo pьIнкa кpиМиIJaлИcTИЧe-
ских ayдиoкoмтUleксoв' Кoмпaния ABBYY Ha внеIIItlих
pЬIгIк.rх пoJЦдlaет дo чeтвePти свoиx дoхoдoв' пPи этoм
пPoдaeт нa 3aпaд кaк гoтoвьIe пPoДyктъr, тaк и лицeн-
зvrvr Нa тeхнoлoгии. "!1тя лpoдyктoв, кoтoPьIe мoгyг
IIPивлeчь lvrиPoвoе в.I|vINIaнИe' ЕryDIсra сл.DI(el{Haя Paбo.
Ta 6oлЬIrroЙ кoмal{ды спeциaлистoв. Этoгo кaк Paз нe
xвaтaет' пoэтo}ry в Poссии тaк I\I.UIo пpимepoв дeйст-
витеJIьtIo yспеIIrньIх кoмпaний, кoтopьIе BЬIIIUIи нa ми.
PoвьIе PЬIнки с тиP€l]киPyeмЬIl\4и IIPolцyктaNI|4,,, - o6Ъ-
яcняeт Лvlлvlч'
ЛК пpoдaет нa эксIIoPт oкoлo 800/o пpoдyктoв. Ha нe-
Мeцкol\,l pЬIlrкe oнa ]IИДИPУeт е 45o/o дoлetl, зaниМaeт
втoPoe мeстo сPeди aнтивиPyсньIх пPoдyктoв в Китае
и Кaнадe, чeтBePтoе - в CIIIA. Cpeди кoмпaний, aКтуIB-
нo paбoтaющих зa pyбежoм, Haтaлья Кaспepская oт-
мечaет ABBYY, .Пapaгoн', "CпиPит", "Элкoмсoфт".
Пo еe слoвaм' B уNleнrИvr IIPLIту\ЛaTь poссийским paзpa-
бoтчикaм нет PaвнЬIх' нo и3.3a oтсyтствIlя сoпoстaви.
Moгo с eвpoпeйцaпlи oпьIтa нaцIи кoмпal{ии всe eще
yстyпaloт в Мapкeтингe' пPeдстaBлeнии ce6я, IIPoдви-
)Кeкklv!, oPпatrvlзaЦуI|4 сoбствeнньrх пPeдстaвитeпЬстB
зa pyбеlкoм.

Tpетий ПyTЬ
Heсмoтpя нa сoблaзн, oтeчествeнньre paзpaбoтники
Пo не xoтят L|,цTИ IIo стoпaп,I иttдиЙцeв, Мaкapoв yвe-
Peн' чтo "Poссия не смo)I(eт слeIIo слeдoвaть иtтДиIt-
cкoit мoдeли' пoскoлЬкy нe в сoстoяtlии спopитЬ пo
числeнI{oсти нaсeпel{ия и цeне нa paбovyro clтtry, Haм
Еaдo paзвивaться в дByх пеPспeктивI{ьIх нaпpaвлeни.
яx: пPoдвигaтЬся в ниIIIe yс,ryг пo paзpaбoткe вьIсoкo.
тexlroлoгичtloгo Пo и пoстепeннo пePeхoдить IIalяaУ-
кoeмкий кoнс.UIтиIrц oдI{oBPеМe}Iнo PaсIIIиPять пPe-
дoстaBлeниe yr'ryг в Poссии. Кpoмe тoгo, PaзвивaтЬ
инHoвaциoнrryю экotlolvrикy и спoсoбствoвaтЬ Paзви-
тиIo пPoдyктoвoгo нaпPaBл eнуrЯ, coltaBaЯ блarorrpият -
AIyIo зaкoнoдaтeлЬЕIylо cPeЕУ LI сoвPeМенЕrylo И teЦIe-
вyto инфpaстpyкTУpУ tJIя иI{I{oвaциoI{нoй дeятельнo-
сти>. Хитpoв тo)I(е считaет' чтo Poссии нe стoит бo-
poтЬся 3a лaвpьI ЛИtepa oфrшopнoгo пPoгPaммиPoвa-

ния. ..CлeЕУeт сoсPeдoтoчитЬ УсLUILтя нa пoддep)ккe сo.
зДaтeлeЙ oPигиIr.uIь}Ioгo пPoгpirмМI{oгo пPolцyкТa>, -
гoвoPит oн.
B этoм гoдy пPeдстaBу|тeJ|v! Гoсдyпlьr, Минфинa, Mин-
инфopмсвязи И .уlа'cTHvIКpI pьIнкa внoвь o6cуя<дaли
вoзмo)кtlьIе измeнeния в Hалoгoвoм кoдeксe PФ, нaце.
лeнHьIe нa Bведeниe сIIеци.UIЬtloгo Pе)IиMa н€uloгo-
oблorкeния дrя IT.кoмпaний. CaмьIe гoPячиe спoPьI
вьIзв.UIи |<PvrTePvI|4 PaспPeделeния льгoт. B пePвolvl
чтeн|4v| пPeдлaгuUIoсь Bвести eдинъlil н€UIoг в paзМe-
pe 60lo кoмпaниям' кoтoPЬIe пPoизBoдят }Ia экспoPт нe
мerree 900/o УcIryT vI пPoгPaМмньIx llpoдyктoв. Ho вскo-
Pe чиIloвI{ики IIorryEwIИ пleBнЬIe письIиa, в кoтoPЬIх
.уIacTtlvIКуI 

PЬIнкa BьIскaзЬIBaJIvI свoe Pe3кoе нeсoглa-
сиe с пoдoбньlми пoпPaвкaмп.Ilpи IIoвтoPнoМ oбqок.
teнИИPoДw|oсЬ нoвoe yслoвие: 550/o зaказoв HaУcrrул4
paзpaбoтки Пo дoлlкнo пoстyпaTь oт инoстpa}IнЬIх
лvlц, Пpll этoм кoмпaнуILI, ПPotaюЩиe сoфт нa вI{yт-
PеHнем PЬIнке, всe PaвHo в тaкoм сл}л{ae oсTaloтся (3a
кадPoп,l>.

"Фaктичeски кoМпaнии ЕIaкaзьIBaIoтся pyблeм зa тo,
чтo пPoдaют свoe poссийскoe Пo в Poссии", - вoзIvry-
щaeтся Хитpoв. - Aбсypд! B peзyльтaтe пoдo6ньtх мep
Poссия стaнoвится сьIpьeвoй дepхсaвoй нe тoлЬкo
в (I{eфтянкe> Нo vrнa pьIнке Пo, гдe вмeстo тoгo' чтo-
бьl пoддepживaть сoбствeнньle oPигинrUIьltьIе пpo-
дyктьI, гoсyдaPстBo пoMoгaет дeIIIeвo испoлЬ3oвaть
IIюДc|<Иe PeсypсьI. Авeдь для тoгo, нтoбьr любoй кoм-
пaI{ии yспellrнo paбoтaть }Ia миpoвoМ PьIЕкe' нyЛ(нo

ovеpeднoe пpl,иo)I(eние <HеДBшlимoстЬ>
чIrтafrfe |9 мaя

Из нeгo BЬI yзI{aeтe,
3a чтo IIJItItr apеIlдaтopьI BЬIсoкoкЛaссIIьIx
oфисoв B сIIaльI{ьIx PaйoнilЬ

a тaloкe
пoчeПДy стoл!пIIIьIe деBеЛoпePьI yвЛeIс,Iись
стPoитeJIьстBolш бизнес-пapкoв
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глAвнoE

внaчaле <}IaкaчaTь> финaнсoвьle и тeхнoлoгичeские
Мyскyлы в свoeй стPaне' a пoдoбных льгoт для Poс-
сийских paзPaбoтчикoв нет>.
Bыйти из пoдoбнoй ситyации Мo)tсIo двyrия спoсoбa-
Ми: oPгaнизoвaть пpoизBoдствo нa вI{eцII{еМ PыIlке
иJIи пpoдaBaть пPoгPaММы .rеpез Интepнeт' нaпPиМеP'
пo тexнoлoгии SaaS (Soft as a Serviсe - сoфт кaк ycтry-
гa' тo eстЬ в aperцy). Пepвым гryтeМ пoIIIлa кoМпaния

"1C", кoтopая вмeстo тoгo, чтoбы вoзить дискI,r нa Ук-
paиIry, пpoизвoдит иx пPяМo тaМ. Пo слoвaм Хитpoвa,
<мнoгиe poссийские кoМпaнI.rи' вьIrryскaющие сoфT
N{aссoBoгo спPoсa' oткPыBaIoт дoчеpние кoMпaЕии нa
3aпаде и пPoдaloт сBoe Пo нe из Poссии, а пPяМo с Мe.
стa. Этo пollloгaeт oбxoдить poссийскиe налoгoвыe'

Экспepтьl

oтMeЧaют peзкИЙ

poст pЬlHкa

лИцeHзИoHHoгo пo

И связЬlвaют эTo

с  тaк  Ha3Ь lвaeMЬlM

дeлoM Пoнoсoвa

oюPoкPaтичeскиe и тaп{o)кеll-
ные бapьеpы, }Io в Peзyльтaте
статистикa пPисyтствия Poс-
сийскoгo Пo кa миpoвoМ Pын.
ке нескoлЬкo искEDкеI{a в стoPo-
}ry y&reнЬIIIения>. B сrrщae дp9.
дaжи сoфтa в aPeндy дeнЬги
oбычнo I4дyт Mиtvto гoсyдaPст-
веннoй кaссы - этo слиlIIкoM тя-
)кeлoе }Iaлoгoвoe бpeмя.
Пpи этoм Pынoк гoтoв к тo}ry'
нтoбы oткpывaть свoи финaн.
сoвыe pe3yлЬтaты. Ceйчaс бoль.
IIIиtlствo кoмпaний идyг пo гry.
ти Poстa кaпитEUIизaции, нтoбы
впoслeдствии нaйти хopoпrегo
пoкyпaтeля. Taкaя стpaтeгия
tlевoзМo)кнa без oбеспeчeния
пPoзPaчI{oсти бизнесa.

Лtoбoпытнo, чтo пpaвительствa зapyбeхClыx стPaн
aктивtlo IIoддеP)I(ивaIoт свoи кoМпaнии. Haпpимеp,
нeдaвIlo I'{PT 6opoлся зa выгoдный зaкaз нa Мeкси.
кaнскoМ PьI}Iкe' a глaвный кoнкyPeЕIт - испaнскЕlя
кoМпaния - пoд}rчил Moщнyю пoддеP)ккy нa пPaви.
тeльствеtItIoM yPoвне. Poссийскaя кoМпаtlия выиг-
Paлa тoлькo зa счeт сyществeнныx технoлoгических
пPеиl\{yщeств. Если бы пPoдyкты были paвнoзнav-
ныМи, y Poссиян не былo бы rдaнсoв.

Пoмoги неMaTеpиaЛЬI{o !
Кoмпaниям-paзpабoтчикaм, кoтoPые вьIхoдят нa МФк.
дyнapoдный pынoк, пPихoдится стaJIкивaться сo слoя(.
ныМи и зaIryтa}IныMи бюpoкpaтиveскиMи пpoцедyPa-
Mи пo oPгaнизaции экспoPтнoй деятeльнoсти. 3десь,
пo п{нeниIo $aстrrикoв PыIrкa' гoсyдaPствo дoл)IGIo
aктивнo сoдeйствoвaть oPгal{изaции экспopтa Пo нa
Me)кдyнapoдный pынoк - вeдЬ Peчь идет oб экспoPте
интe,иeктy€шьньu( пPoдyктoв. Heo6хoдиI\Дoсть paсцIи-
Pения и}rдyстpии paзpaбoтки Пo нeoднoкPaтнo деклa-
pиpoвaлaсь высIIIиМ pyкoвoдствoМ стPaньI. "Хoте.лoсь
бы, uтoбы этo бьшo пoдкPeшIeнo Pе€UIьныМи дeйстви.
ями в oблaсти зaкoнoдaтeльствa>, - гoвoPит Aндpeев.
Егo пoддеplкивaeт Cepгей Боtoyсoв. oн гoвopит, vтo
в Poссии сyщeствyeт тpи oблaсти пPиМенеIIи,I зaкoнo.
дaтельных инициaтив' кoтoPые бы пoзвoлtlтlи стиIvIy-
лиPoвaть бизнeс сoфтвepных кoмпaний. Этo, вo-пep-
выx, ).пPoщeние ll:LпoгoBoгo зaкoнoдaтeльства' кoтo.
poe бы д€UIo вoзMo)шIoсть любoй кoмпaЕии дellloнст-
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PиPoвaтЬ пPoзPaчнoсть бизнeсa, пPивлeкaть стopoн-
них инвестopoв' a тaкх(е пoвыситЬ кotlкypeнтoспoсoб-
tloстЬ oтeчeстBe}Iных кoмпaний, сoздaть клaстеPы пo
oфrпopнoтиy пPoгPaMмиPoвaниIo и естeствeнным oб-
Paзoм yвеличить oбъeм сoбиpaемыx нaлoгoвьIх
сPeдств. Bo-втopых, Бeлoyсoв пPeдлaгaeт внeсти изMe-
нeнI4я B oбpaзoвaтeльнyto системy' пoддePжaтЬ фyrцa-
МентaJIьrIyIo нayкy и IIа}дIIIыe изыскaния. "Toлькo гo-
сyдapствo в сoстoянии инвeстиpoвaтъ в бaзoвыe paзpa-
бoтки, пoддep)ккy цIкoлЬнЬIх и yнивePситeтских сис-
тем oбpaзoвaния>' -yвеPен oн. B тPeтьиx, Боtoyсoв гo-
вoPит o нeoбхoдимoсти изменeний в тPyдoвoМ зaкoнo.
дaтeJьствe в стoPol{y пoвыIцeIIия лoяJIьIloсти к сoфт-
вePныM кoмпaниям. "Ha пoлrrylo пoдгoтoвкy PaзPa-
бoтчикa yхoдит I{e MeньIIIe гoдa. Tpyдoвzlя систeмa

Paссчитaнa нa paбoтникoв пPoMыIIUIеIIIIых пpeдпPи.
ятий. HeoбxoдиMые и3Мeнения дoDкIIьI кoснyтЬся
гryl{ктoв сoблroдения paбoтникaми кoнфlцeнциальнo-
сти в oтlloIIIеIrии пPeд&Iетa paзpadoтoк (.raстей пpo-
гpal\4мIroгo кoдa), сoглaшений o зaпpете пepeМaнивa-
Irия пеPсorrаЛa, oткaзa oт кoнКyPeнции, измeнeний
испЬIтaтeIIьlIых и yвeдoMителЬtlых сPoкoв (в связи
с yвoльнeниeм), пoскoлькy пoиск сoтPyдIrикoв зa}Iи-
маeт мI{oгo вPeп/tени' a нa адaптaцию тpе6yется бoлеe
длитeльный пePиoд' ввeдe}Iия ги6кoгo гpaфикa paбo.
ты и yкoPoчeннoгo oтIryскa", joбъясняeт Бeлoyсoв.
Пo слoвам Липиva, зaкoнoдaтельныe льгoтьI пoмoгyт'
нo в IIePвyю oчePедь тeм кolиIIaHияM' кoтoPыe y)I(е
paбoтaroт нa PыIrкe. "Чтo6ы изМeнитЬ ситyaцию Pa-
дик€lJIьнo, сoздaть стиlvfyл для пoявJIения tIoвьIх пPeд.
пpиятий в IT.сфepе, FIy)кнo фopмиpoвaть нopМаJIь-
нyю инфpaстPyктyPy для хм3I{и и pa6oты IT.кoмпa-
ний' Чтoбы пoл}д{ить oсязaeМые Peзyльтаты не чepeз
40 - 50 лет' a хoтя бы лет vepез 10, гoсyдapствo дoлrк-
нo эффeктивнo и быстpo и}IвeстиPoвaть в сoздaние
пPeдпoсыJIoк NIЯPalBvrTуIя IT.бизнесa. A этo в пePвylo
oчePeдЬ - иI{вeстиции в Paзвитиe oбpaзoвaния и нay-
ки' a тaюl(е в Pазвитие дoстyпнoй инфpaстpyкrypы
для paбoты oфисoв и )l(и3ни сoтPyдникoв кoмпaний,
кoтoPыe гoсyдaPствo считaет oдниМ и3 вФкtlыx лoкo-
мoтивoв Paзвития экoнoМики>' - гoвoPит экспePт.
Хaзpaт Кoкoв paryeт зa сни)I(eние ECH. "Если этoт нa-
лoг сtIизится хoтя бы to L4o/o, нaPядy с ввeдeниeМ иI{.
BестициoIItIых лЬгoт пo н€иory нa пpибыль (oсвoбoж-

дeние oт нaлoгooблoхсения пpибыли, нaпpaвляeмoй
Ha Paзвитие) этo дaст п,roщный имгryльс для poстa PыI{.
кa>, - гoвoPит oн. Cейчaс нuUIoг нa пpибыль сoстaвJIя-
eт 24o/o. Эти дeньги Мo)кнo бьuto бы испoльзoвaть нa

Paзвитиe. Кaк пpaвилo, сoфтвepныe кoмпaнии oстPo
Еyл(дaloтся B сPeдствЕlх нa дaльнeйrцee Paзвитиe иJII,I
в стaPтoвых кaпитЕUlzlx, tlo им oчeнЬ слo)l(нo пoJryчитЬ
кPeдит в бaнке, тaк кaк интe,Ulектy:rльнaя сoбствerr-
нoстЬ' пo мнeнию бaнкoвских сл}Dкaщих' вeщь зыбкaя
и в кaчествe зaJloгoвoгo oбeспeчeния пo кPeдитy вы-
стyпaть нe Mo)I(eт. Bентypныe фorцы чaще всегo зa
сPaBнI{тeльrro небoльrцие инвестиции хoтят пoJrгIитЬ
сpaзy oснoвI{oй пaкет aкций кoмпaнии (кoнтpoльный
иJIи даlкe 75o/oI1aкция' Ilo кaк ми}IиIvrylr,r - блoкиpyto-
щий). Taкие изМеIIeния в зaкoнoдательствe нaPядy
с eгo yпPoщeЕиeм и выpa6oпсoй oднoзнaчных тPaктo.
вoк сpaзy бы "oбeлили" PьIнoк' дaлп 6ы rrraнс Poссии
дoгнaть ведyщих миPoвых экспoPтePoв сoфтa - Китaй
и Иrциro. lЦ


